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Gruppendynamik und 
die Professionalisierung 
psychosozialer Berufe

Die Gruppendynamik hat die Entwicklung und 
Professionalisierung von Psychotherapie, Er-
wachsenenbildung, Supervision und Beratung 
maßgeblich beeinfl usst. Heute fi nden sich 
gruppendynamische Arbeitsansätze in der Aus- 
und Weiterbildung, in der Sozialarbeit, in Thera-
pie und Supervision ebenso wie in der Personal-
entwicklung, im Training von Führungskräften 
und der Organisationsentwicklung.

Oliver König befasst sich ausführlich mit der 
Entwicklung der Gruppendynamik und der von 
ihr beeinfl ussten psychosozialen Berufe. Dabei 
werden zentrale Begriffe der Gruppendynamik 
kapitelweise beleuchtet: Autorität, Macht und 
Angst, Gruppenzwang und Individualität, Diffe-
renzierung und Integration etc.

Im Mittelpunkt der Betrachtungen stehen 
die Wechselwirkungen zu benachbarten Diszi-
plinen und Methoden.

„Wer in und mit sozialen Systemen arbeitet, ist 
stets damit konfrontiert, dass er Teilnehmer an 
der Kommunikation ist und damit Verantwor-
tung für das Geschehen hat, aber es nicht ein-
seitig kontrollieren kann. Mit dieser und anderen 
Paradoxien umzugehen lehrt die Gruppendyna-
mik. Und dieses Buch ist ein guter Leitfaden da-
für.“                                                         Fritz B. Simon

Oliver König, PD Dr. phil., Studium der Pädagogik, 
Soziologie und Psychologie; Trainer für Gruppendynamik 
(DAGG); Supervisor (DGSv); Heilpraktiker (Psychothera-
pie); Berater; Privatdozent am Fachbereich Sozialwesen 
der Universität Kassel.
okoenig@netcologne.de
www.oliverkoenig-homepage.de
Autor des Buches „Einführung in die Gruppendynamik“ 
(gemeinsam mit Karl Schattenhofer), ebenfalls im Carl-
Auer Verlag erschienen.
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Vorwort
Zur Einführung
1. Ein unmöglicher Beruf: 
Zur Professionalisierung der Gruppendynamik 
Legitimationsvorschuss und Abarbeiten 
 an der Vergangenheit
Die Beziehungsberufe als Spezialisten fürs Generelle
Institutionalisierung und Ökonomisierung 
Zwischen Anpassung und Professionalisierung
Degradierungserfahrungen und neue
  Legitimationsstrategien
2. Die »gute« Autorität – Professionelles
Ethos oder nützliche Illusion?
Professionalisierung
Eine biografi sche Notiz – Autorität und Ambivalenz 
Die Begegnung mit der Gruppendynamik
Soziologische und ideengeschichtliche
 Anmerkungen zu Autorität 
Autorität in der Gruppendynamik
Schlussbemerkung
3. Die Zwänge der Gruppe und die Grenzen
professionellen Handelns
Die Ziele der Gruppendynamik und die Struktur
 helfender Beziehungen
Reeducation und der »Enthusiasmus des
 Nützlichseinwollens« – Kurt Lewin 
Figuration, Verinnerlichung, Interdependenzen –
 Norbert Elias
Veränderung von sozialer Kontrolle in Gruppe
 und Organisation
4. Macht und Angst in Gruppen
Angst 
Macht
Thesen zu Macht und Angst in Gruppen
Machtvakuum und methodisch induzierte Angst 
 in Gruppen
Veränderungen in der Arbeit mit Gruppen
5. Individualität und Zugehörigkeit – 
Gruppendynamik als Forschungsfeld der 
 angewandten Sozialwissenschaft
Der gesellschaftliche Rahmen: Individualisierung 
 und Vergemeinschaftung 
Gruppendynamik als sozialpsychologisches
 Forschungs- und Handlungsfeld 
»Wie so ’n Hamsterrad« – Balancearbeit im
 gruppendynamischen Training 
Schlussbemerkung: Eine Gemeinschaft von
 Identitätsbastlern 
6. Die Gruppe der Individuen – Sozialpsychologische
Anmerkungen zur Differenzierung und Integration
in Gruppen 
Individualisierung und Wir-Ich-Balance 
Differenzierung und Integration in 
 der Sozialpsychologie 

Integration durch Differenzierung in 
 der Gruppendynamik 
Strukturmerkmale und Machtverhältnisse 
Fazit
7. »Die zwei Welten« – Psychotherapie zwischen 
Wissen und Glauben, Refl exion und Aktion
Das Feld der Auseinandersetzungen
Die Themen der Auseinandersetzungen
Popularisierung, Medialisierung und Schulenbildung
Struktur und Prozess, Refl exion und Aktion
Glaube, Liebe, Hoffnung
8. Aufstellungsarbeit zwischen Supervision,   
Beratung,Therapie und Ideologie 
Begriffe: Arrangement, Format, Verfahren,
 Gegenstandstheorie
Übertragung des Verfahrens Aufstellung auf 
 andere Formate
Realgruppen und Stellvertretergruppen
Aufstellungen und Skulpturen
Gruppendynamische Aspekte unterschiedlicher 
 Formate
Therapeutische Gruppen 
Supervisions- und Fortbildungsgruppen 
Gruppen in Ausbildungskontexten 
Gruppen in Organisationen 
Supervisionsgruppen in Organisationen
Die Gegenstandstheorie der Aufstellungsarbeit und
 ihre Übertragung auf andere Systeme
Ad 1: Zugehörigkeit in Familie und Organisation
Ad 2: Seniorität in Familie und Organisation
Ad 3: Hierarchie und Rehierarchisierung von
  Arbeitsbeziehungen 
Ad 4 et 5: Übertragung des Gerechtigkeitsmodells 
 auf Beziehungen des Arbeitslebens 
Ad 6: Funktionalität nach innen und nach außen
Ad 7: Vergänglichkeit von Familie und Organisation
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